
WĂŐĞ�ϭ� 

�ƵŝůĚŝŶŐ�ͬ�WůƵŵďŝŶŐ�ƉĞƌŵŝƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ZĞŐŝŽŶĂů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŽĨ��ĞŶƚƌĂů�
<ŽŽƚĞŶĂǇ�;Z��<Ϳ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ͗� 

�>d�Z/E'͕����/E'�dK͕�DKs/E'��KZ�
�KE^dZh�d/E'��͖�E�t�,KD�͕�
��ZWKZd͕ �'�Z�'�͕�^hE���<͕�Kd,�Z�
�h/>�/E'ͬ^dZh�dhZ�� 

�ƵŝůĚŝŶŐͬWůƵŵďŝŶŐ�WĞƌŵŝƚ 
�ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ 
WĂƌƚ�ϵ�ZĞƐŝĚĞŶƟĂů��ƵŝůĚŝŶŐƐ 

�����������������������������ǫ 
���ƵŝůĚŝŶŐ��ǇůĂǁ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŵĞĞƚƐ�ŚĞĂůƚŚ͕�ĮƌĞ͕�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů͕�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂů�ƐĂĨĞƚǇ�ƌĞƋƵŝƌĞͲ
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ƌĚĐŬ͘ĐĂ�



WĂŐĞ�Ϯ� 

· tŚĞŶ�ĚŽ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�Ă��ƵŝůĚŝŶŐ�WĞƌŵŝƚ  ͍....................................................................WĂŐĞ�ϯ 

· tŚĞŶ�ĚŽ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�Ă�WůƵŵďŝŶŐ�WĞƌŵŝƚ͍ ..................................................................WĂŐĞ�ϯ 

· /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ��ƵŝůĚŝŶŐ�WĞƌŵŝƚ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ .......................WĂŐĞ�ϰ 

· �ƵŝůĚŝŶŐ�WůĂŶƐ�-�tŚĂƚ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ ..............................................................................WĂŐĞ�ϱ 

· �ƵŝůĚŝŶŐ�WůĂŶƐ�-�&ůŽŽƌ�WůĂŶƐ��ǆĂŵƉůĞƐ ......................................................................WĂŐĞ�ϲ 

· �ƵŝůĚŝŶŐ�WůĂŶƐ�-��ůĞǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ƌŽƐƐ�^ĞĐƟŽŶ�WůĂŶƐ��ǆĂŵƉůĞƐ ...................................WĂŐĞ�ϳ 

· ^ŝƚĞ�WůĂŶƐ�-��ǆĂŵƉůĞ ................................................................................................WĂŐĞ�ϴ 

· �ŌĞƌ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ǇŽƵƌ��ƵŝůĚŝŶŐ�WĞƌŵŝƚ� .......................................................................WĂŐĞ�ϵ 

· �ƵŝůĚŝŶŐ�/ŶƐƉĞĐƟŽŶƐ�>ŝƐƚ ..........................................................................................WĂŐĞ�ϵ 

· KƚŚĞƌ�WĞƌŵŝƚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ................................................................................... WĂŐĞ�ϭϬ 

· �ƵŝůĚŝŶŐ�WĞƌŵŝƚ�&ĞĞƐ� ............................................................................................. WĂŐĞ�ϭϭ 

· �ƵŝůĚŝŶŐ�KĸĐŝĂůƐ��ŽŶƚĂĐƚ��ĞƚĂŝůƐ ........................................................................... WĂŐĞ�ϭϭ 

· KƚŚĞƌ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�KĸĐĞƐ��ŽŶƚĂĐƚƐ ..................................................................... WĂŐĞ�ϭϮ 

�KEd�Ed^ 



WĂŐĞ�ϯ� 

���������
��������������������
����������������ǣ 
· �ŽŶƐƚƌƵĐƚ�Ă�ŶĞǁ�ŚŽŵĞ�

· �ŽŶƐƚƌƵĐƚ�Ă�ŶĞǁ�ĂĐĐĞƐƐŽƌǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă�ĐĂƌƉŽƌƚ͕�
ŐĂƌĂŐĞ�Žƌ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƐŚĞĚ�

· �ŽŶƐƚƌƵĐƚ�Ă�ĨĂƌŵ�ďƵŝůĚŝŶŐ�

· �ŽŶƐƚƌƵĐƚ�Žƌ�ƌĞŶŽǀĂƚĞ�Ă�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů͕�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�Žƌ�
ƉƵďůŝĐ�ƵƐĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�

· �ŽŶƐƚƌƵĐƚ�Ă�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�

· ZĞŶŽǀĂƚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�

· hŶĚĞƌƚĂŬĞ�ĂŶǇ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ǁŽƌŬ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�
ƉĂƌƟƟŽŶƐ�

· �ĞĐŬƐ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ĞůĞǀĂƟŽŶ�ƚŽ�ŐƌĂĚĞ�
ĞǆĐĞĞĚŝŶŐ�Ϯ�ĨĞĞƚ�

· �ŶĐůŽƐĞ�Ă�ƉŽƌĐŚ�Žƌ�ƌŽŽĨ�ŽǀĞƌ�Ă�ƐƵŶĚĞĐŬ� 

· �ŽŶƐƚƌƵĐƚ�Ă�ƌĞƚĂŝŶŝŶŐ�ǁĂůů�ƌĞƚĂŝŶŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϱ�ĨĞĞƚ�
ŽĨ�ƐŽŝů�

· DŽǀĞ�Ă�ďƵŝůĚŝŶŐ�

· >ŽĐĂƚĞ�Ă�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞĚ�ŚŽŵĞ͕�ŵŽĚƵůĂƌ�ŚŽŵĞ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�
ĞŶŐŝŶĞĞƌĞĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�����ƵŝůĚŝŶŐ�
�ŽĚĞ�

· �ŽŶƐƚƌƵĐƚ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�

· /ŶƐƚĂůů�Ă�ƉŽŽů�;ƌĞ͘�ĨĞŶĐŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐͿ� 

· �ĞŵŽůŝƐŚ�Ă�ďƵŝůĚŝŶŐ�Žƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ

· �ŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�Žƌ�ŽĐĐƵƉĂŶĐǇ�ŽĨ�Ă�ďƵŝůĚŝŶŐ� 

· ZĞŶŽǀĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ĚǁĞůůŝŶŐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐƵŝƚĞ� 

· /ŶƐƚĂůů�Ă�&ŝƌĞ��ůĂƌŵ�^ǇƐƚĞŵ�

· /ŶƐƚĂůů�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ŬŝƚĐŚĞŶ�ǀĞŶƟůĂƟŽŶ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�
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· WĂŝŶƟŶŐ
· >ĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ͕�ƐŝĚĞǁĂůŬƐ�ĂŶĚ�ĚƌŝǀĞǁĂǇƐ
· /ŶƐƚĂůů�ŶĞǁ�ƌŽŽĮŶŐ
· ZĞƉůĂĐĞ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ĐƵƉďŽĂƌĚƐ
· &ĞŶĐĞƐ�;ĨĞŶĐĞ�ŚĞŝŐŚƚ�ŵƵƐƚ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ZĞŐŝŽŶĂů

�ŝƐƚƌŝĐƚ�ǌŽŶŝŶŐ�ďǇůĂǁƐ�ǁŚĞƌĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿ
· �ƵŝůĚ�Ă�ĮƌĞƉůĂĐĞ͕�ŝŶƐƚĂůů�Ă�ǁŽŽĚƐƚŽǀĞ�Žƌ�ŝŶƐƚĂůů�Ă�

ĐŚŝŵŶĞǇ�ŝŶ�ĂŶ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ďƵŝůĚŝŶŐ
· dŚĞ�ƌĞƉĂŝƌ�Žƌ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ǀĂůǀĞ͕�ĨĂƵĐĞƚ͕�ĮǆƚƵƌĞ�

Žƌ�ƐƉƌŝŶŬůĞƌ�ŚĞĂĚ
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· /ŶƐƚĂůů�Ă�ŶĞǁ�ĚƌĂŝŶĂŐĞ�Žƌ�ǁĂƚĞƌ�ƉŝƉŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝŶ�ĂŶǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ 
· �ůƚĞƌ�Žƌ�ƌĞŵŽĚĞů�Ă�ƉůƵŵďŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ
· /ŶƐƚĂůů�Ă�ĮƌĞ�ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ 

EKd�͗�tŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ŚŽŵĞŽǁŶĞƌ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƉůƵŵďŝŶŐ�ǁŽƌŬ͕�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ƉůƵŵďŝŶŐ�ǁŽƌŬ�
ŵƵƐƚ�ƉŽƐƐĞƐƐ�Ă�ƚƌĂĚĞƐŵĂŶ͛Ɛ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ĂƐ�Ă�ƉůƵŵďĞƌ͘ 

t,�E�/^����h/>�/E'�W�ZD/d�Z�Yh/Z��͍ 

t,�E�/^���W>hD�/E'�W�ZD/d�Z�Yh/Z��͍ 



WĂŐĞ�ϰ� 

 
/E&K�dK����^h�D/dd���t/d,��h/>�/E'�W�ZD/d��WW>/��d/KE͗
dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝƚĞŵƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ��ƵŝůĚŝŶŐ�WĞƌŵŝƚ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ���&KZ��Ă��ƵŝůĚŝŶŐ�WĞƌŵŝƚ�ĐĂŶ�
ďĞ�ŝƐƐƵĞĚ͘����ƵŝůĚŝŶŐ�WĞƌŵŝƚ�ĨĞĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Žƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƵŝůĚŝŶŐ�KĸĐŝĂů 

ϭ͘ �h/>�/E'�W>�E^—/E�>h�/E'�&>KKZ͕��>�s�d/KE��E���ZK^^�^��d/KE�W>�E^ 
dǁŽ�ƐĞƚƐ�ŽĨ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƉůĂŶƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĮŶĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶŶŽƚ�ĚƌĂǁ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƉůĂŶƐ͕�ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ŽďƚĂŝŶ�
ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽĨ�Ă�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ƉĞƌƐŽŶ͘�WƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƐĐĂůĞ�ϭͬϰ͟�с��ϭ͟�-�Ϭ͟

Ϯ͘ ^/d��W>�E 
WůĂŶ�ŝŶĚŝĐĂƟŶŐ͗� 

· EŽƌƚŚ��ƌƌŽǁ�
· >ŽĐĂƟŽŶ�Θ�ƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŽƉŽƐĞĚͬĞǆŝƐƟŶŐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂĚĚŝƟŽŶƐ
· �ůů�ůŽƚ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ
· �ůů�ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ�ĨƌŽŵ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ůŝŶĞƐ͕�ƐƚĞĞƉ�ƐůŽƉĞƐ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂŶĚͬŽƌ�ĂĚĚŝƟŽŶƐ
· >ŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĚƌŝǀĞǁĂǇ�ĂĐĐĞƐƐ�ĨƌŽŵ�ŶĂŵĞĚ�ƌŽĂĚƐ
· ^ŝǌĞ͕�ůŽĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŽŶ-ƐŝƚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƐƉĂĐĞƐ�;ŝĨ�ƌĞƋƵŝƌĞĚͿ
· >ŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�Žƌ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƐĞǁĂŐĞ�ĮĞůĚ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ǁĞůů
· ^ĐĂůĞ�ŽĨ�^ŝƚĞ�WůĂŶ

ϯ͘ ���,Kh^/E'�Z�Yh/Z�D�Ed^ 
/Ĩ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƉĞƌŵŝƚ�ŝƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�Ă�ĚǁĞůůŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌ�ŵƵƐƚ͕�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ŝƐƐƵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌŵŝƚ͕�ƐƵďŵŝƚ�Ă�
͞EĞǁ�,ŽŵĞ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�&Žƌŵ͟�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ĨƌŽŵ����,ŽƵƐŝŶŐ�KZ�ƚŚĞ�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ďƵŝůĚĞƌ͘�&ƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŵĂǇ�
ďĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ����,ŽƵƐŝŶŐ�ǁĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ďĐŚŽƵƐŝŶŐ͘ŽƌŐ

ϰ͘ ^�t�'���/^WK^�>�^z^d�D^�;®¥�Ù�Øç®Ù��Ϳ 
tŚĞƌĞ�Ă�ƉƌŝǀĂƚĞ�^ĞǁĂŐĞ��ŝƐƉŽƐĂů�^ǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ĞǁĞƌĂŐĞ�^ǇƐƚĞŵ�ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ŝŶ�
�ƌŝƟƐŚ� �ŽůƵŵďŝĂ͕� ĐŽŶƚĂĐƚ� Ă� ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ� WƌĂĐƟƟŽŶĞƌ� Žƌ� �ŶŐŝŶĞĞƌ͘� &Žƌ� Ă� ůŝƐƚ� ŽĨ� ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ� ŝŶ� ǇŽƵƌ� ĂƌĞĂ� ǀŝƐŝƚ͗�
ǁǁǁ͘ŽǁƌƉ͘ĂƐƩďĐ͘ŽƌŐ�

ϱ͘ �E�����^^�W�ZD/d�;®¥�Ù�Øç®Ù��Ϳ 
/Ĩ� ĂĐĐĞƐƐ� ŝƐ� ĨƌŽŵ�Ă�ŵĂũŽƌ�,ŝŐŚǁĂǇ͕�ĂŶ��ĐĐĞƐƐ�WĞƌŵŝƚ� ĨŽƌ� ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ� ůĞŐĂů�ĂĐĐĞƐƐ� ƚŽ� ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ŝƐ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ�
ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� DŝŶŝƐƚƌǇ� ŽĨ� dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ� ĂŶĚ� /ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� �ŝƐƚƌŝĐƚ� KĸĐĞ� ;ƐĞĞ� ůŝƐƚ� ŽŶ� ůĂƐƚ� ƉĂŐĞͿ͘� 
^Ƶďŵŝƚ�ĐŽƉǇ�ǁŝƚŚ��ƵŝůĚŝŶŐ�WĞƌŵŝƚ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘

ϲ͘ d/d>��^��Z�, 
��ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�dŝƚůĞ�^ĞĂƌĐŚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�ĚĂƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϯϬ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ĂŶǇ�
ĂŶĚ�Ăůů�ĐŽǀĞŶĂŶƚƐ͘�;dŚĞ�Z��<�ĐĂŶ�ƌĞƚƌŝĞǀĞ�ƚŚĞƐĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�Ă�ƐŵĂůů�ĨĞĞͿ

ϳ͘ WZK&�^^/KE�>���Zd/&/��d/KE�;®¥�Ù�Øç®Ù��Ϳ 
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉůĂŶƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĂƐ�Ă�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĂŶĐĞ�ŽĨ�Ă�WĞƌŵŝƚ͘� 

/Ĩ͕� ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵŝůĚŝŶŐ�KĸĐŝĂů͕�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�
ǁŽƌŬƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂůůǇ�ƐŽƵŶĚ͕�ƚŚĞŶ�ŝƚ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŚĂƚ�ĂŶ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚ�Žƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĞŶŐŝŶĞĞƌ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ͕�
ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ͘� 

/Ĩ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵŝůĚŝŶŐ�KĸĐŝĂů͕�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�
ǁŽƌŬƐ�ǁŝůů�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƐĞƚďĂĐŬ�ĂŶĚ�ŚĞŝŐŚƚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�;ŇŽŽĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ůĞǀĞůͿ͕�ƚŚĞŶ�ŝƚ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŚĂƚ�Ă��͘�͘�
>ĂŶĚ�^ƵƌǀĞǇŽƌ�ƉƌĞƉĂƌĞ�Ă�ƐŝƚĞ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ĮĞůĚ�ǁŽƌŬ͘�

ϴ͘ ����E�Z'z��KDW>/�E���Z�WKZd�–�WZ�-�KE^dZh�d/KE�&KZD��;�½½�Ù�Ý®��Äã®�½�Ö�Ùã�ϵ�Ä�ó��ç®½�ÝͿ 
�ŽŵƉůĞƚĞĚ�ďǇ�Ă��ĞƌƟĮĞĚ��ŶĞƌŐǇ��ĚǀŝƐŽƌ�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ďǇ�EĂƚƵƌĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ��ĂŶĂĚĂ͘�

ϵ͘ WZ���KE^dZh�d/KE�,KdϮϬϬϬ�DK��>�&h>>�Z�WKZd��;�½½�Ù�Ý®��Äã®�½�Ö�Ùã�ϵ�Ä�ó��ç®½�ÝͿ 
WƌŝŶƚŽƵƚ�Žƌ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƉƌĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�,KdϮϬϬϬ�DŽĚĞů�&Ƶůů�ZĞƉŽƌƚ 



WĂŐĞ�ϱ� 

&>KKZ�W>�E^ 

· �ƚ�Ă�ƐƵŝƚĂďůĞ�ƐĐĂůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�
;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐƚĂŝƌ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐͿ

· �ůů�ƌŽŽŵƐ͕�ƐŝǌĞ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƌŽŽŵ 
· ^ŝǌĞ�ĂŶĚ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ǁŝŶĚŽǁƐ�ĂŶĚ�ĚŽŽƌƐ 
· >ŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�Ăůů�ƉůƵŵďŝŶŐ�ĮǆƚƵƌĞƐ 
· ^ƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐ͕�ǁĂůůƐ͕�ŇŽŽƌ�ĂŶĚ�

ƌŽŽĨ�ĨƌĂŵŝŶŐ
· &ŝŶŝƐŚĞĚ�ĂŶĚ�ƵŶĮŶŝƐŚĞĚ�ĂƌĞĂƐ 
· >ŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�Ăůů�ŇƵĞƐ͕�ĐŚŝŵŶĞǇƐ�ĂŶĚ�ƐŽůŝĚ�ĨƵĞů� 

ĂƉƉůŝĂŶĐĞƐ

^ĞĞ�ƉĂŐĞ�ϯ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ��ŇŽŽƌ�ƉůĂŶƐ͘ 

�>�s�d/KE�W>�E^ 

/ŶĚŝĐĂƟŶŐ͗ 
· �ƵŝůĚŝŶŐ�,ĞŝŐŚƚ
· &ŝŶŝƐŚ�'ƌĂĚĞƐ
· �ǆƚĞƌŝŽƌ�&ŝŶŝƐŚ

^ĞĞ�ƉĂŐĞ�ϰ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ��ĞůĞǀĂƟŽŶ�ƉůĂŶƐ͘ 

�ZK^^�^��d/KE�W>�E^ 

· ^ŚŽǁŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ
· �ǆƚĞƌŝŽƌ�tĂůů��ƐƐĞŵďůŝĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŽŶ�ĐƌŽƐƐ�

ƐĞĐƟŽŶ�ƉůĂŶƐ
· �ŝƌ��ĂƌƌŝĞƌ�ĚĞƚĂŝů�ŽĨ�ǁĂůů�ĂƐƐĞŵďůŝĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�

ƌĞĚ
· WůĞĂƐĞ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�͞�ƵůůĞƟŶ͗�������ŚĂŶŐĞƐ�-��ďŽǀĞ�

'ƌĂĚĞ�tĂůů��ƐƐĞŵďůŝĞƐ͕͟�ŽŶ�ƚŚĞ�͚tŚĂƚΖƐ�EĞǁ͛�ƉĂŐĞ�
ƵŶĚĞƌ�͚�ƵŝůĚŝŶŐ�/ŶƐƉĞĐƟŽŶ͛�ŽŶ�ƚŚĞ�Z��<�ǁĞďƐŝƚĞ͘

^ĞĞ�ƉĂŐĞ�ϰ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ĐƌŽƐƐ�ƐĞĐƟŽŶ�ƉůĂŶƐ͘ 

dǁŽ�ƐĞƚƐ�ŽĨ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƉůĂŶƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĮŶĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶŶŽƚ�ĚƌĂǁ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Žƌ�ƐŝƚĞ�ƉůĂŶƐ͕�ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�
ƐŚŽƵůĚ�ŽďƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽĨ�Ă�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ƉĞƌƐŽŶ͘�WƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƐĐĂůĞ�ϭͬϰ͟�с��ϭ͟�-�Ϭ͟ 

��������	����������� 

tŚĞƌĞ� Ă� ƉƌŽƉŽƐĞĚ� ďƵŝůĚŝŶŐ� Žƌ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ĚŽĞƐ� ŶŽƚ�
ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Z��<��ŽŶŝŶŐ��ǇůĂǁ�Žƌ�ZƵƌĂů�>ĂŶĚ�hƐĞ�
�Ǉ-ůĂǁ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ƐŝǌĞ͕�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ͕�Žƌ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŽŶ�
ƚŚĞ� ƉĂƌĐĞů͕� ƚŚĞ� ĂƉƉůŝĐĂŶƚ� ŵĂǇ� ĂƉƉĞĂů� ĨŽƌ� Ă� ŵŝŶŽƌ�
ǀĂƌŝĂƟŽŶ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� �ǇůĂǁ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͘� �ŽŶƚĂĐƚ� ƚŚĞ�
�ƵŝůĚŝŶŐ�KĸĐŝĂů�Žƌ�ƚŚĞ�WůĂŶŶŝŶŐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘� 

t,�d�dK�/E�>h���/E�zKhZ��h/>�/E'�W>�E�^�d^ 



WĂŐĞ�ϲ� 

��������������� 

ͳȀͶǳ�α�ͳǯ-�Ͳǳ

�y�DW>��&>KKZ�W>�E^ 



WĂŐĞ�ϳ� 

/ŶĚŝĐĂƚĞ͗ 

· �ƵŝůĚŝŶŐ�,ĞŝŐŚƚ

· &ŝŶŝƐŚ�'ƌĂĚĞƐ

· �ǆƚĞƌŝŽƌ�&ŝŶŝƐŚ

 · ^ŚŽǁŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ

· �ŝƌ��ĂƌƌŝĞƌ�ĚĞƚĂŝů�ŽĨ�ǁĂůů�ĂƐƐĞŵďůŝĞƐ�ƚŽ�ďĞ�
ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ƌĞĚ

������������������������� 

WůĞĂƐĞ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�͞�ƵůůĞƟŶ͗�������ŚĂŶŐĞƐ�-�
�ďŽǀĞ�'ƌĂĚĞ�tĂůů��ƐƐĞŵďůŝĞƐ͕͟�ŽŶ�ƚŚĞ�
͚tŚĂƚΖƐ�EĞǁ͛�ƉĂŐĞ�ƵŶĚĞƌ�͚�ƵŝůĚŝŶŐ�/ŶͲ
ƐƉĞĐƟŽŶ͛�ŽŶ�ƚŚĞ�Z��<�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 

�y�DW>���>�s�d/KE�W>�E^ 

�y�DW>���ZK^^�^��d/KE�W>�E^ 



WĂŐĞ�ϴ� 

�y�DW>��^/d��W>�E 



WĂŐĞ�ϵ� 

/�,�s�����E�/^^h���Dz��h/>�/E'�W�ZD/d͕ �t,�d͛^�E�yd�͍ 
'ŝǀĞ� ƚŚĞ� �ƵŝůĚŝŶŐ� KĸĐŝĂů� Ăƚ� ůĞĂƐƚ�ϳϮ� ŚŽƵƌƐ� ƉƌŝŽƌ� ŶŽƟĐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĚĂƚĞ� ƵƉŽŶ�ǁŚŝĐŚ� ĂŶ� ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ� ŝƐ� ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ͘�WĞƌŵŝƚ�
ŶƵŵďĞƌ͕� ďƵŝůĚŝŶŐ� ƐŝƚĞ� ĂĚĚƌĞƐƐ͕� ŽǁŶĞƌ͛Ɛ� ŶĂŵĞ� ĂŶĚ� ƚǇƉĞ� ŽĨ� ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŵƵƐƚ� ďĞ� ƋƵŽƚĞĚ�ǁŚĞŶ� ƌĞƋƵĞƐƟŶŐ�
ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ͘� 

WŽƐƚ� ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ� ŶŽƟĐĞ� Ăƚ� ƚŚĞ� ĚƌŝǀĞǁĂǇ� ĞŶƚƌĂŶĐĞ� ĂŶĚ� ĞŶƐƵƌĞ� Ă� ĐŽƉǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĂĐĐĞƉƚĞĚ� ďƵŝůĚŝŶŐ� ƉůĂŶƐ�
ƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƵŝůĚŝŶŐ�KĸĐŝĂů�ƌĞŵĂŝŶƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƐŝƚĞ͘� 

�������
������������� 
�����������������������������
��ϔ���������������������������������
����������������ǣ� 
^ŝŶŐůĞ-&ĂŵŝůǇ��ǁĞůůŝŶŐƐ͕�DƵůƟƉůĞ�ZĞƐŝĚĞŶƟĂů�
ďƵŝůĚŝŶŐƐ͖��ŽŵŵĞƌĐŝĂů͕�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĂŶĚ�/ŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�
ďƵŝůĚŝŶŐƐ͖�ĂŶĚ�ĨŽƌ��ĚĚŝƟŽŶƐ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ͗

ϭ͘���^/d/E' 
�ŌĞƌ�ĞǆĐĂǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĨŽŽƟŶŐ�ĨŽƌŵǁŽƌŬ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͕�
��&KZ��ƉůĂĐŝŶŐ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ͘ 

Ϯ͘�����DW�WZKK&/E'��E��W�Z/D�d�Z�

�Z�/E�'� 
dŝĞ�ŚŽůĞƐ�ĮůůĞĚ͕� ĂŌĞƌ� ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ� ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�
ĚĂŵƉ� ƉƌŽŽĮŶŐ� ĂŶĚ� ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ� ŽĨ� ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�
ƉĞƌŝŵĞƚĞƌ� ĚƌĂŝŶĂŐĞ� ƉŝƉĞ� ĐŽǀĞƌĞĚ� ďǇ� ĚƌĂŝŶ� ƌŽĐŬ�
��&KZ�����<&/>>/E'͘�

ϯ͘���W>hD�/E'�;ƵŶĚĞƌ�ƐůĂďͿ 

'ƌŽƵŶĚǁŽƌŬ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘��ƌĂŝŶƐ�ƵŶĚĞƌ� ƚĞƐƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ϯ�
ŵĞƚĞƌ ŚĞĂĚ ŽĨ ǁĂƚĞƌ ��&KZ� ���<&/>>/E'͘

ϰ͘���^>���WZ�W�Θ�Z��KE�W/W� 
hŶĚĞƌ�ƐůĂď�ĚĂŵƉ-ƉƌŽŽĮŶŐ�ĂŶĚ�ƐŽŝů�ŐĂƐ�ďĂƌƌŝĞƌ�
ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƐůĂď�ŝŶƐƵůĂƟŽŶ�ĨŽƌ�
ŚĞĂƚĞĚ�ƐůĂď�Žƌ�ŶŽ�ŝŶƐƵůĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƵŶŚĞĂƚĞĚ�ƐůĂď�ĂŶĚ�
Ă�ϰ͟�ƌĂĚŽŶ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ƉŝƉĞ�ďĞĚĚĞĚ�ŝŶ�ϰ͟�ƚŚŝĐŬ�ůĂǇĞƌ�
ŽĨ�ĐůĞĂŶ�ŐƌĂŶƵůĂƌ�ĐƌƵƐŚ���&KZ��W>��/E'�
�KE�Z�d�͘ 

ϱ͘���&Z�D/E'�Θ�ZKh',�W>hD�/E'�
;ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ĂƐ�KE��ŝŶƐƉĞĐƟŽŶͿ 

· &ƌĂŵŝŶŐ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� ƚŽ� ůŽĐŬ-ƵƉ� ƐƚĂŐĞ� ǁŝƚŚ�
ǁŝŶĚŽǁƐ� ĂŶĚ� ĞǆƚĞƌŝŽƌ� ĚŽŽƌƐ� ŝŶƐƚĂůůĞĚ�
;ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ůĂďĞůƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶͿ�

· �ůĞĐƚƌŝĐĂů�ĂŶĚ�DĞĐŚĂŶŝĐĂů�ƌŽƵŐŚ�ŝŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘�

· W͘� �ŶŐ͘� ƐĞĂůĞĚ� ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞĚ� ďĞĂŵ� ĂŶĚ� ũŽŝƐƚ�
ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ƐŝƚĞ�

· W͘��ŶŐ͘�ƐĞĂůĞĚ�ƚƌƵƐƐ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ůĂǇŽƵƚ�ŽŶ�
ƐŝƚĞ�

· DĞĐŚĂŶŝĐĂů�ǀĞŶƟůĂƟŽŶ�ĐŚĞĐŬůŝƐƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂŶĚ�
ŽŶ�ƐŝƚĞ͘�

· ZŽƵŐŚ-ŝŶ� ƉůƵŵďŝŶŐ� ƚŽ� ďĞ� ƵŶĚĞƌ� ƚĞƐƚ͖� ƐĐŚĞĚƵůĞ�
t/d,�&Z�D/E'�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�

· ZĂĚŽŶ�ƉŝƉĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƌŽŽĨ�

· �ǆƚĞƌŝŽƌ� Ăŝƌ� ďĂƌƌŝĞƌ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� ��&KZ��
/E^h>�d/KE�

ϲ͘���/E^h>�d/KE 
/ŶƐƵůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǀĂƉŽƌ�ďĂƌƌŝĞƌ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ͖���&KZ��
ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ĚƌǇǁĂůů�͘ 

ϳ͘���K��hW�E�z 
tŝƚŚ��>>�ůŝĨĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂŶĚ�
ŝŶƐƚĂůůĞĚ͗�ƐŵŽŬĞ�ĂůĂƌŵƐ͕�ŚĂŶĚƌĂŝůƐ͕�ŐƵĂƌĚƐ�ŽŶ�
ƐƚĂŝƌƐ�ĂŶĚ�ĚĞĐŬƐ͕��ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ŽŶĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�
ǁĂƐŚƌŽŽŵ͕�ŬŝƚĐŚĞŶ�ƐŝŶŬ�ĂŶĚ�ĞǆŚĂƵƐƚ�ĨĂŶ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ͕�
ŚĞĂƟŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͕�ĞƚĐ͘ 

ϴ͘���&/E�> 
tŚĞŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ƵŶĚĞƌ�Ă�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƉĞƌŵŝƚ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘ 



WĂŐĞ�ϭϬ� 

ϭ͘�W>hD�/E'�W�ZD/d 
ZĞƋƵŝƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ZĞŐŝŽŶĂů��ŝƐƚƌŝĐƚ��ƵŝůĚŝŶŐ�KĸĐŝĂů�ƚŽ�
ŝŶƐƚĂůů�ƉůƵŵďŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�͘� 

Ϯ͘��>��dZ/��>�Θ�'�^�W�ZD/d^� 
�ůĞĐƚƌŝĐĂů�ĂŶĚ�ŐĂƐ�ǁŽƌŬ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ĨƌŽŵ��ƚŚĞ�
ůŽĐĂů����^ĂĨĞƚǇ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŽĸĐĞƌƐ�;ƐĞĞ�ůŝƐƚ�ŽŶ�ůĂƐƚ�ƉĂŐĞͿ͘� 

ϯ͘�Z��<�t�d�Z�^z^d�D^�� 
/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝƐ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�Z��<�ǁĂƚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ͕�
ĐŽŶƚĂĐƚ�Z��<�tĂƚĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�Ăƚ�ϮϱϬ-ϯϱϮ-ϴϭϵϮ�Žƌ�
ǁĂƚĞƌĐŽŶƚĂĐƚΛƌĚĐŬ͘ďĐ͘ĐĂ�ĨŽƌ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ƉĞƌŵŝƚƐ͘ 

ϰ͘��WW>/��d/KE�dK�dZ�E^WKZd���
D�Eh&��dhZ���,KD�� 
ZĞƋƵŝƌĞĚ�ĨƌŽŵ�^ĞƌǀŝĐĞ���͘� 

ϱ͘��h/>�/E'�W�ZD/d�&KZ��,�E'��K&���
K��hW�E�z� 
ZĞƋƵŝƌĞĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ZĞŐŝŽŶĂů� �ŝƐƚƌŝĐƚ� �ƵŝůĚŝŶŐ� KĸĐŝĂů�
ƉƌŝŽƌ� ƚŽ� ŶĞǁ� Žƌ� ĐŚĂŶŐĞĚ� ƵƐĞ� ŽĨ� Ă� ƌĞŶŽǀĂƚĞĚ� Žƌ� ŶĞǁ�
ďƵŝůĚŝŶŐ� ŝŶƚĞŶĚĞĚ� ĨŽƌ� ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů͕� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů� Žƌ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ƵƐĞ͘ 

ϲ͘��'Z/�h>dhZ�>�>�E��Z�^�Zs��
�WWZKs�>� 
ZĞƋƵŝƌĞĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� �ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů� >ĂŶĚ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� ĨŽƌ�
ƚŚĞ� ŶŽŶ-ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů� ƵƐĞ� ŽĨ� ůĂŶĚ� Žƌ� ĨŽƌ� ĂĚĚŝƟŽŶĂů�
ĚǁĞůůŝŶŐƐ� ƚŽ�ďĞ� ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�Ă�ƉĂƌĐĞů�ŽĨ� ůĂŶĚ�ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ�
�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů� >ĂŶĚ� ZĞƐĞƌǀĞ͕� ƉƌŝŽƌ� ƚŽ� ŝƐƐƵĂŶĐĞ� ŽĨ� Ă�
�ƵŝůĚŝŶŐ� WĞƌŵŝƚ͘� &Žƌ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� ƚŚĞ�
�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů� >ĂŶĚ� ZĞƐĞƌǀĞ� ĂŶĚ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ� ƚŽ� ŚĞ�
�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů� >ĂŶĚ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͕� ƉůĞĂƐĞ� ǀŝƐŝƚ� ƚŚĞ� �>��
ǁĞďƐŝƚĞ͘�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂůĐ͘ŐŽǀ͘ďĐ͘ĐĂͬĂůĐͬĐŽŶƚĞŶƚͬŚŽŵĞ 

ϳ͘��KE/E'� 
�ŽŶƚĂĐƚ� ƚŚĞ� ZĞŐŝŽŶĂů� �ŝƐƚƌŝĐƚ� WůĂŶŶŝŶŐ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ƚŽ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ� ŝĨ� ƚŚĞ� ůĂŶĚ� ŝƐ� ǌŽŶĞĚ͕� ĂŶĚ� ŝĨ� ƐŽ͕� ƚŚĞ� ƚǇƉĞƐ� ŽĨ�
ƵƐĞƐ͕� ĂŶĚ� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ĚǁĞůůŝŶŐƐ� ƉĞƌŵŝƩĞĚ͕� ƐĞƚďĂĐŬ�
ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ� ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ĂīĞĐƚ�ǇŽƵƌ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘ 

ϴ͘�Z�^dZ/�d/s���Ks�E�Ed^� 
'ŽǀĞƌŶŝŶŐ� ƐĞƚďĂĐŬ� ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ� ĨŽƌ� ďƵŝůĚŝŶŐƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�
ŶĂƚƵƌĂů�ďŽƵŶĚĂƌǇ�ŽĨ�ůĂŬĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞĂŵƐ�ŝŶ�ĂƌĞĂƐ�ƐƵďũĞĐƚ�
ƚŽ� ŇŽŽĚŝŶŐ� ĂƌĞ� ƐŽŵĞƟŵĞƐ� ƉůĂĐĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƟƚůĞ� ŽĨ� Ă�
ƉĂƌĐĞů� ŽĨ� ůĂŶĚ͘� �ŚĞĐŬ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� >ĂŶĚ� dŝƚůĞ� KĸĐĞ� ŝŶ�
<ĂŵůŽŽƉƐ� ƚŽ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ� ŝĨ� ǇŽƵƌ� ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ŚĂƐ� Ă�
ZĞƐƚƌŝĐƟǀĞ� �ŽǀĞŶĂŶƚ� ĂŶĚ� ŝŶĐůƵĚĞ� Ă� ĐŽƉǇ� ǁŝƚŚ� ǇŽƵƌ�
�ƵŝůĚŝŶŐ�WĞƌŵŝƚ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘� 

ϵ͘��KEd��d�&/^,�Z/�^�Θ�K���E�&$1$'$�
/Ĩ� ǇŽƵƌ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŝƐ� ǁŝƚŚŝŶ� ϯϬ� ŵĞƚĞƌƐ� ŽĨ� Ă� ůĂŬĞ� Žƌ�
ƐƚƌĞĂŵ� ĨŽƌĞƐŚŽƌĞ� ĂƐ� ǇŽƵ� ŵĂǇ� ƌĞƋƵŝƌĞ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�
ĂƉƉƌŽǀĂůƐ� ƉƌŝŽƌ� ƚŽ� ĚŽŝŶŐ� ǁŽƌŬ͘� ;ĐŽŶƚĂĐƚ� ŝŶĨŽ͘� KŶ� >ĂƐƚ�
WĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ƌŽĐŚƵƌĞͿ͘ 

Kd,�Z�Z�Yh/Z�D�Ed^�zKh�D�z�E��� 



WĂŐĞ�ϭϭ� 

&ĞĞ� ĨŽƌ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ǀĂůƵĞ� ;ĚĞĐůĂƌĞĚ� Žƌ� ĂƐƐĞƐƐĞĚͿ� ĂƐ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ZĞŐŝŽŶĂů� �ŝƐƚƌŝĐƚ� ŽĨ� �ĞŶƚƌĂů�
<ŽŽƚĞŶĂǇ� ĨŽƌ� Ăůů� ŶĞǁ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕� ĂĚĚŝƟŽŶƐ͕�
ĞǆƚĞŶƐŝŽŶƐ͕� ĂůƚĞƌĂƟŽŶƐ� Žƌ� ƌĞƉĂŝƌ� ŽĨ� ĂŶǇ� ďƵŝůĚŝŶŐ� Žƌ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐŝŶŐůĞ�Žƌ�ĚŽƵďůĞ-ǁŝĚĞ�
ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞĚ�ŚŽŵĞƐ͘� 

�ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ  ΨϱϬ͘ϬϬ 
;sĂůƵĞ�ƵƉ�ƚŽ�Ψϭ͕ϬϬϬͿ 

�ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ  ΨϱϬ͘ϬϬ�ďĂƐĞ�ĨĞĞ�н�
;sĂůƵĞ�Ψϭ͕ϬϬϭ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌͿ ΨϭϬ͘ϱϬͬΨϭ͕ϬϬϬ�Žƌ�

ƉŽƌƟŽŶ�ƚŚĞƌĞŽĨ 

W>hD�/E'͗ 

/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͕�ĂůƚĞƌĂƟŽŶƐ͕�ƐŝƚĞ ΨϭϬ͘ϱϬͬĮǆƚƵƌĞ 
ƉŝƉŝŶŐ�Θ�ǁĂƚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ůŝŶĞƐ 

;dŚŝƐ�ĨĞĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ĨĂĐƚŽƌǇ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ƉůƵŵďŝŶŐ�
ŝŶ��^��ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞĚ�ŚŽŵĞƐͿ 

�ŚĂŶŐĞ�ŽĨ�KĐĐƵƉĂŶĐǇ  ΨϭϬϬ͘ϬϬ 

DĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞĚ�,ŽŵĞ�^Ğƚ�hƉ 

^ŝŶŐůĞ-ǁŝĚĞ ΨϮϬϬ͘ϬϬ 

�ŽƵďůĞ-ǁŝĚĞ  ΨϯϬϬ͘ϬϬ 

�ĞŵŽůŝƟŽŶ�;^&��Θ�ŐƌĞĂƚĞƌͿ ΨϭϬϬ͘ϬϬ 

DŽǀŝŶŐ�ŽĨ�ĂŶǇ��ƵŝůĚŝŶŐ  ΨϭϬϬ͘ϬϬ 

dĞŵƉŽƌĂƌǇ��ƵŝůĚŝŶŐ ΨϮϬϬ͘ϬϬ 

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ƚŽ ΨϳϱϬ͘ϬϬ 
ƌĞŵŽǀĞ�͞EŽƟĐĞ�ŽŶ�dŝƚůĞ͟ 

^ƉĞĐŝĂů�/ŶƐƉĞĐƟŽŶ� ΨϱϬ͘ϬϬ 
;ZĞ-ŝŶƐƉĞĐƟŽŶͿ 

�ƵŝůĚŝŶŐ�WĞƌŵŝƚ�ZĞŶĞǁĂů ΨϭϬϬ͘ϬϬ 
;ϭ�ǇĞĂƌͿ 

KĐĐƵƉĂŶƚ�>ŽĂĚ��ĂůĐƵůĂƟŽŶ ΨϭϬϬ͘ϬϬ 

WƌĞƉĂƌĞ�Θ�ZĞŐŝƐƚĞƌ��ŽǀĞŶĂŶƚ ΨϮϬϬ͘ϬϬ 
ŽŶ�dŝƚůĞ�;ĂĚĚŝƟŽŶĂů�>d^��ĮůŝŶŐ�ĨĞĞƐ�ǁŝůů�ĂƉƉůǇͿ� 

�������������������������������������������������ϐ����������������������������ǡ�������������������Ǥ���������
������ϐ�����������������������������������������������������������������������������������������������ǣ�
���Ǥ����Ǥ��� 

E�>^KE�K&&/�� 
�Žǆ�ϱϵϬ͕�ϮϬϮ�>ĂŬĞƐŝĚĞ��ƌŝǀĞ͕�EĞůƐŽŶ͕������sϭ>�ϱZϰ     
WŚ͗�;ϮϱϬͿ�ϯϱϮ-ϴϭϱϱ���&Ăǆ͗�;ϮϱϬͿ�ϯϱϮ-ϵϯϬϬ 
dŽůů�ĨƌĞĞ͗�ϭ-ϴϬϬ-Ϯϲϴ-Z��<�;ϳϯϮϱͿ                   
/E^W��d/KE^�>/E�͗�;ϮϱϬͿ�ϯϱϮ-ϴϭϱϱ tĞď͗�ǁǁǁ͘ƌĚĐŬ͘ĐĂ���               
�ŵĂŝů͗�buildingdepartmentΛƌĚĐŬ͘ďĐ͘ĐĂ                    
KĸĐĞ�,ŽƵƌƐ͗�DŽŶ�-�&ƌŝ�ϴ͗ϯϬ�Ăŵ�-�ϰ͗ϯϬ�Ɖŵ�         
�ƵŝůĚŝŶŐ�KĸĐŝĂů�,ŽƵƌƐ͗�DŽŶ-&ƌŝ�ϴ͗ϯϬ�Ăŵ�-�ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ� 

�Z�^dKE�K&&/�� 
ϱϯϭ��ϭϲƚŚ��ǀĞ͕�^ŽƵƚŚ��ƌĞƐƚŽŶ͕������sϬ��ϭ'ϱ�              
WŚ͗�ϮϱϬ-ϰϮϴ-ϱϳϭϳ����ŵĂŝů͗�ĐƌĞƐƚŽŶďƵŝůĚŝŶŐΛƌĚĐŬ͘ďĐ͘ĐĂ� 
KĸĐĞ�,ŽƵƌƐ͗�DŽŶ�-�&ƌŝ�ϴ͗ϯϬ�Ăŵ�-�ϭ͗ϬϬƉŵ�          
�ƵŝůĚŝŶŐ�KĸĐŝĂů�,ŽƵƌƐ͗� DŽŶ͕�dƵĞƐ�Θ�dŚƵƌƐ�
ϴ͗ϯϬ�Ăŵ�-�ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ� 

E�<h^W�K&&/�� 
�Žǆ�ϯϱϴ͕�ϮϬϰ�ϲƚŚ��ǀĞ�Et͕�EĂŬƵƐƉ͕������sϬ'�ϭZϬ� 
WŚ͗�;ϮϱϬͿ�Ϯϲϱ-ϰϭϭϭ���dŽůů�ĨƌĞĞ͗�ϭ-ϴϰϰ-ϴϭϳ-ϵϬϵϲ� 
�ŵĂŝů͗�nakuspbuildingΛƌĚĐŬ͘ďĐ͘ĐĂ� 
KĸĐĞ�,ŽƵƌƐ͗�DŽŶ�-�&ƌŝ�ϴ͗ϯϬ�Ăŵ�-�ϭϮ͗ϯϬ�Ɖŵ� 
�ƵŝůĚŝŶŐ�KĸĐŝĂů�,ŽƵƌƐ͗ DŽŶ͕�dƵĞƐ͕�dŚƵƌƐ�Θ�&ƌŝ�
ϴ͗ϯϬĂŵ�-�ϭϬ͗ϬϬĂŵ� 

dŚĞ�Z��<�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƟĞƐ�ŽĨ�EĂŬƵƐƉ͕�
EĞǁ��ĞŶǀĞƌ͕ �<ĂƐůŽ͕�^ĂůŵŽ͕�^ŝůǀĞƌƚŽŶ�ĂŶĚ�
^ůŽĐĂŶ͘� 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ��ƉůĂŶŶŝŶŐ��ƚŽ�ďƵŝůĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�ŽĨ�
ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�
ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŽĸĐĞƐ  ͘

�h/>�/E'�W�ZD/d�&��^ 

t,�Z��dK��WW>z�&KZ����h/>�/E'�W�ZD/d 



WĂŐĞ�ϭϮ� 

���,Kh^/E'� 
tĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ďĐŚŽƵƐŝŶŐ͘ŽƌŐ� 
�ŵĂŝů͗�ůŝĐĞŶƐŝŶŐŝŶĨŽΛďĐŚŽƵƐŝŶŐ͘ŽƌŐ�� 
WŚŽŶĞ͗�ϭ-ϴϬϬ-ϰϬϳ-ϳϳϱϳ 

�>��dZ/��>͕�'�^�Θ��K/>�Z�^�&�dz�/E^W��dKZ^ 
tĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ƚĞĐŚŶŝĐĂůƐĂĨĞƚǇďĐ͘ĐĂ 
�ŵĂŝů͗�ĐŽŶƚĂĐƚΛƚĞĐŚŶŝĐĂůƐĂĨĞƚǇďĐ͘ĐĂ 
WŚŽŶĞ͗�ϭ-�ϴϲϲ-ϱϲϲ�-ϳϮϯϯ 

,��>d,��hd,KZ/dz 
tĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ŝŶƚĞƌŝŽƌŚĞĂůƚŚ͘ĐĂ 

&ZKEd�KhEd�Z��� 
tĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ĨƌŽŶƚĐŽƵŶƚĞƌďĐ͘ŐŽǀ͘ďĐ͘ĐĂ� 
�ŵĂŝů͗�&ƌŽŶƚ�ŽƵŶƚĞƌ��ΛŐŽǀ͘ďĐ͘ĐĂ� 
WŚŽŶĞ͗�ϭ-ϴϳϳ-ϴϱϱ-ϯϮϮϮ� 
KƵƚƐŝĚĞ����WŚŽŶĞ͗�;ϳϳϴͿ�ϯϳϮ-ϬϳϮϵ� 

&/^,�Z/�^�Θ�K���E^���E��� 
tĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ƐĞƌǀŝĐĞďĐ͘ŐŽǀ͘ďĐ͘ĐĂͬ� 
�ŵĂŝů͗��ŶƋƵŝƌǇ��ΛŐŽǀ͘ďĐ͘ĐĂ� 
WŚŽŶĞ͗�ϭ-ϴϬϬ-ϲϲϯ-ϳϴϲϳ� 
KƵƚƐŝĚĞ����WŚŽŶĞ͗�;ϲϬϰͿϲϲϬ-ϮϰϮϭ� 

D/E/^dZz�K&�dZ�E^WKZd�d/KE 
tĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ŐŽǀ͘ďĐ͘ĐĂͬƚƌĂŶͬ� 
WŚŽŶĞ͗�;ϮϱϬͿ�ϯϴϳ-ϯϭϵϴ� 

>�E��d/d>��K&&/�� 
tĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ůƚƐĂ͘ĐĂͬĐŵƐͬ 
WŚŽŶĞ͗�ϭ-ϴϳϳ-ϱϳϳ->d^��;ϱϴϳϮͿ 

Z�'/^d�Z���KE^/d��t�^d�t�d�Z�WZ��d/d/KE�Z^ 
tĞďƐŝƚĞ͗�ŚƩƉ͗ͬͬŽǁƌƉ͘ĂƐƩďĐ͘ŽƌŐͬĐͬŝŶĚĞǆ͘ƉŚƉ 

Kd,�Z�'Ks�ZED�Ed�K&&/��^�dK��KEd��d 

��dd�Z�,KD�^��� 
tĞďƐŝƚĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬďĞƩĞƌŚŽŵĞƐďĐ͘ĐĂͬ 
WŚŽŶĞ͗�ϭ-ϴϰϰ-ϴϴϭ-ϵϳϵϬ 




